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1. OBJETIVO

Establecer actividades que permitan monitorear los niveles de exposicion al Riesgo de Liquidez a través del
analisis de los saldos minimos operativos, comportamiento de indicadores, alertas tempranas Y. flujo de caja de
COONFIE, relacionando tanto activos como pasivos ya que ambos son fuentes de recursos parala Cooperativa.

2. ALCANCE

Comprende el seguimiento y control permanente en la Cooperativa de los efectivos.y equivalentes, inversiones
en el corto, mediano y largo plazo, evaluaciéon del mercado en el que opera y el monitoreo de indicadores
cuantitativos y cualitativos, limites y alertas tempranas en funcién del apetito.de riesgo.

3. RESPONSABLES

3.1. Consejo de Administracion 3.3. Tesorero General
3.2. Subgerente Financiero 3.4 Director. SIAR

4. REQUISITOS LEGALES Y DOCUMENTALES

4.1. Manual SARL
4.2. Capitulo Il Titulo IV Circular Basica Contable y Financiera

5. TERMINOS Y DEFINICIONES

5.1. RIESGO DE LIQUIDEZ: Posibilidad de que.COONFIE incurra en pérdidas por la enajenacion de activos
a descuentos inusuales y significativos, con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios
para cumplir con las obligaciones contractuales.

5.2. ALERTAS TEMPRANAS: Son herramientas que permiten proveer una informacién oportunay eficaz ante
eventos que puedan materializar. el Riesgo de Liquidez en la Cooperativa, permitiendo la toma de
decisiones y la preparacién para una-adecuada respuesta.

5.3. APETITO DE RIESGO: Es el nivel de exposicion al riesgo que COONFIE esta dispuesta a asumir en el
desarrollo de sus actividades, .con el propdsito de alcanzar sus objetivos estratégicos y cumplir con su plan
de negocios.

5.4. IRL: Indicador.Riesgo Liquidez

6. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Las actividades definidas por COONFIE deben guardar correspondencia con el volumen y complejidad de
las.operaciones desarrolladas, asi como con su estructura, caracteristicas y operaciones autorizadas.

6.2. Las actividades definidas deben garantizar que la Gerencia General, el Comité Interno de Administracion
del riesgo de liquidez y mercado y el Consejo de Administracion tengan pleno conocimiento de los
resultados de la medicién a los niveles de exposicion al riesgo de liquidez, y a los limites generales y
especiales establecidos por COONFIE.

6.3. La Gerencia General debe tener conocimiento y hacer seguimiento diario al nivel de exposicién de riesgo
de liquidez. EI Comité Interno de Administracion del riesgo de liquidez y mercado y el Consejo de
Administracién deben hacer seguimiento como minimo con una periodicidad mensual.

6.4. Las actividades definidas deben garantizar que se elaboren reportes gerenciales y de monitoreo del riesgo
de liquidez que evallen los resultados de las estrategias de COONFIE e incluyan el resumen de las
posiciones que contribuyen significativamente a dicho riesgo.

6.5. Las actividades definidas deben permitir un adecuado nivel de revelacion de informacion acerca del riesgo
de liquidez de COONFIE.
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6.6. Las actividades definidas deben asegurar que las operaciones sean registradas oportunamente de modo
gue se pueda realizar un control efectivo del cumplimiento de limites.

6.7. Cuando se presente la solicitud de retiro de gran monto de dinero por parte de un asociado y se presente
un superavit en el Fondo de Liquidez, el Subgerente Financiero podra autorizar por medio_de correo
electronico al Tesorero General para que realice el ajuste del fondo de liquidez trasladando el saldo a favor
con el objetivo de cumplir con la solicitud de dicho retiro.

6.8. Si en algun caso el IRL no se encuentra en los niveles adecuados (presenta déficit en periodos
consecutivos) para la cooperativa, se canaliza la informacién de-manera extraordinaria a la Gerencia
General y/o al Consejo de Administracion.
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8. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

No.

Actividad

Descripcion de la actividad

Responsable

Registro

Monitorear los
saldos minimos
operativos

Diariamente se realiza el monitoreo de los
saldos minimos operativos de cada una de
las agencias y se remite a Tesoreria
General el esquema de compensacién para
aquellas oficinas que tiene déficit o
superavit.

Subgerente
Financiero

Correo Electrénico

Ajustar los saldos
minimos operativos

De acuerdo con el reporte de saldos
minimos operativos emitido por la
Subgerencia Financiera, realizar los
traslados de saldos entre las cuentas
bancarias de las oficinas por medio.de
notas de tesoreria, con miras a garantizar el
recurso necesario para la atencion de las
operaciones de los asociadosy clientes.

Tesorero
General

Nota de tesoreria

Validar la capacidad
de desembolso

Diariamente se valida.la disponibilidad de
efectivo para realizarel desembolso de
operaciones de crédito, el cual es remitido a
la Subgerencia de Crédito, analistas y
oficinas.

Subgerente
Financiero

Correo Electrénico

Validar el Fondo de
liquidez

Diariamente se valida el saldo total de
depositos y se remite a tesoreria general
para.el ajuste del Fondo de liquidez en caso
de que haya déficit.

Subgerente
Financiero

Correo Electrénico

4.1

Ajustar-el-Fondo de
liquidez

En caso de que la Subgerencia Financiera
informe que hay déficit en el fondo de
liquidez, Tesoreria General procedera a
realizar el traslado de saldos respectivo por
cada agencia.

Ver Disposicion General 6.7

Tesorero
General

Traslados
bancarios y
Movimiento

contable

REUNION DE COMITE

Monitorear el IRL

Realizar seguimiento y monitoreo mensual al
Indicador de Riesgo de Liquidez validando
los niveles de equilibrio para que no
disminuya su valor y presente déficit, ya que
estaria sefialando que a corto plazo se
pueden tener problemas de liquidez.

Subgerente
Financiero

Acta Comité
Interno de
Administracion del
Riesgo de
Liquidez y
Mercado

Monitorear CDAT’s

Monitorear mensualmente los CDAT
validando concentracion en tasas, plazos,

Subgerente
Financiero

Acta Comité
Interno de

La versién vigente y controlada de este documento, solo podrd ser consultada a través de la red informdtica (Intranet) corporativa. La copia o
impresion diferente a la publicada, serd considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de COONFIE




GESTION DE RIESGOS

SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

E£s Presente y Futuro Solidario

Cddigo: | PR-RI-10 | Version: | 1 | Vigencia: | 27 de agosto de 2021 Pagina: | 4de6
No. Actividad Descripcion de la actividad Responsable Registro
CDAT de alto costo y al indicador de Administracion del
renovacion. Riesgo de
Liguidez y
Mercado
7 | Monitorear la Monitorear mensualmente los cupos Acta Comité
capacidad de aprobados para endeudamiento, con el Interno de
endeudamiento objetivo de validar que se encuentran Subgerente Administracién del
disponibles para utilizacion en caso de tener \ g . Riesgo de
. Financiero L
demandas de dinero. Liquidez y
Mercado
8 | Monitorear la tasa Monitorear mensualmente la_tasa promedio Acta Comité
promedio de de colocacién por oficina en relacién con la Interno de
colocacion tasa del presupuesto. Administracion del
Subgerente .
. . Riesgo de
Financiero .
Liquidez y
Mercado
9 | Monitorear el Monitorear mensualmente a la Acta Comité
indicador H&H concentracion de activos y pasivos. Interno de
Administracion del
Subgerente .
. ) Riesgo de
Financiero L
Liquidez y
Mercado
10 | Monitorear la Mensualmente en el Comité SIAR se
concentracionde presentara el seguimiento a la
depositos concentracién de depoésitos, validando que . Acta del Comité
P o P d Director SIAR
este indicador se encuentre dentro de los SIAR
limites tolerables por COONFIE.
11 | Analizar la Mensualmente en el Comité SIAR se

concentracion de
depésitos por el
Cluster

presentara el analisis de concentracion de
depdsitos por clister. Los asociados dentro
de cada clister son muy similares en sus
perfiles, pero entre los grupos presentan
diferencias significativas. Para este analisis
se utilizan variables cualitativas y
cuantitativas que permiten hacer
seguimiento al comportamiento de ahorro
de estos.

Director SIAR

Acta del Comité
SIAR
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No.

Actividad

Descripcion de la actividad

Responsable

Registro

12

Monitorear la
distribucion de
depdsitos por region

Mensualmente se realiza el seguimiento que
permite ubicar el origen de los recursos que
estan en los diferentes productos de
captacion de la cooperativa, de acuerdo con
el departamento y municipio de residencia
del asociado, permitiendo estar alertas ante
situaciones particulares que se puedan
presentar.

Director SIAR

Acta del Comité
SIAR

13 | Reportar Presentar informacion de la situacion de
informacion al liquidez a la Superintendencia. con .
SICSES periodicidad mensual a través de los,| Subgerente | Radicado Soporte
formatos pertinentes. Financiero al SICSES
14 | Elaborar y presentar | Los seguimientos realizados . deben ser
el informe al Comité pres_er!tado_’ al Cc_)mlté Interno de Acta del Comité
Interno de Administracion del ‘Riesgo de Liquidez y Subgerente Interno de
o > Mercado con una_periodicidad mensual Financiero
Administracion del ., .-y ini i6
Ri de Liauid sobre las mediciones. periédicas que se Admer|straC|on del
1€Sg0 de LIquIdez | registran, con el fin de-hacer las respectivas Tesorero Riesgo de
y Mercado alertas al interior de la Cooperativa para la General Liquidez y
mitigacion del riesgo de liquidez. Mercado
15 | Analizar las De acuerdo con los seguimientos vy

estrategias

resultados presentados en el informe de la

Comité Interno

Acta del Comité

Subgerencia Financiera y el monitoreo que de Interno de
se realiza a través de la Direccion SIAR; se | Administracién | Administracién del
emiten las estrategias y .recome’nd.aciones del Riesgo de Riesgo de
::i]usidaeyzuden a mantener niveles optimos de Liquidez y Liquidez y
g ' Mercado Mercado
16 | Presentar el informe | Presentar Informe mensualmente al Consejo
al Consejo de de Administracion sobre el seguimiento
Administracion y realizado, los resultados alcanzados y las
aprobacion de recome_ndamones 0 conceptos que estime
trateq; convenientes de conformidad con los Acta del Comité
estrategias criterios para la evaluacion, medicion y| subgerente Cta del Comite
control del riesgo de liquidez segin lo Financiero Interno de
establecido en la norma vigente. Administracion del
. Riesgo de
Consejo de Li %
El Consejo de Administracién debe evaluar | administracion. lquidez 'y
Mercado

las recomendaciones emitidas por el Comité
Interno de Administracion del Riesgo de
Liquidez y Mercado y llevar a cabo su
aprobacion cuando lo consideren pertinente.
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17 | Elaborar el
presupuesto Anual

Se analizan las variables principales del
mercado, los proyectos que se piensen
implementar, los incrementos porcentuales
esperados en cada uno de los componentes
del flujo de efectivo, con dichos analisis se
prepara el presupuesto anual para
aprobacion del Consejo de Administracién
con la proyeccion de las bases minimas
operativas, flujo de caja, alineados con las
estrategias establecidas en la planeacion
estratégica. Este flujo de efectivo .sera
actualizado por la Gerencia General, quien
debera ajustarlo y actualizar  “las
proyecciones en el corto y mediano:plazo,
con el fin de identificar la situacion. de
liquidez y dar las alertas necesarias para
activar estrategias de negocio “ante
situaciones de exceso oO:disminucién de
liquidez.

Subgerente

; . Plan Empresarial
Financiero

9. DOCUMENTOS RELACIONADOS

N/A

10. CONTROL DE CAMBIOS

La trazabilidad de.los cambios generados en el documento podra ser consultada en el Listado Maestro de

Documentos.
Versién Descripcién Del Cambio Fecha de Aprobaciéon
1 Elaboracion inicial del documento 26 de agosto de 2021

Elaborado Por:

Revisado Por:

Aprobado Por:

MARLY YAZMIN GUEVARA
Cargo: Directora SIAR

EMERSON LEONEL MONTERO
Cargo: Subgerente Financiero

NESTOR BONILLA RAMIREZ
Cargo: Gerente General

La versién vigente y controlada de este documento, solo podrd ser consultada a través de la red informdtica (Intranet) corporativa. La copia o
impresion diferente a la publicada, serd considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de COONFIE




	1. OBJETIVO

